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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

  พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบาย หรือลักษณะงานที่มีความ
ต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่งก าหนด
ต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด อบต., รองปลัด อบต. 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง 
- สานงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่อง
จนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้
ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยก าหนดเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้ -    กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 

- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง :  ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที่มีก าหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน ตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง      
จะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล ประเภทสามัญ จึงก าหนดจ้าง
พนักงานจ้าง  2 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

2.1 ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
      - จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน
ครู 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.โรงหีบ ปลัด อบต. 1 - - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - - 

ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด 1 - - - - 
งานบริหารทั่วไป 3 - - 2 1 
งานนโยบายและแผน 1 - - 1 - 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - - 
งานพัฒนาชุมชนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 - 1 - - 
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ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน 
ส่วนต าบล 

พนักงาน
ครู 

ลจ.
ประจ า 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง 1 - - - - 
งานการเงิน - - - 1 - 
งานบัญช ี 1 - - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - - 1 - 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - 1 - 
กองช่าง ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - - - 

งานก่อสร้าง 1 - - - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - 1 - 

งานประสานสาธารณูปโภค - - - 1 1 
กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - - - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 1 - 
งานควบคุมโรค - - - - - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - - 
งานบริการสาธารณสุข - - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 - - - - 
งานบริหารการศกึษา - - - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - - - 
งานกิจการโรงเรียน - 1 - 1 - 

 

2.2 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท
ต าแหน่ง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป คร ู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

จ านวน 2 5 5 5 1 1 14 
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บริหาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป ครู ลจ.ประจ า พ.จา้ง 

จ านวน 
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2.3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ 
 

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น  1 1      
อ านวยการท้องถิ่น  2 1      
วิชาการ/คร ู  2 3      
ทั่วไป  1  2     
ลูกจ้างประจ า   1      
พนักงานจ้าง   5 2 4 1  1 

รวม  6 11 4 4 1  1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร 
ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่                 
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal  Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 
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ปริญญาโท ปริญญาตรี อนปุริญญา ต ่ากวา่ปริญญา 

แสดงคุณวุฒกิารศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.โรงหบี 
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1.2 W มาจาก Weaknesses 
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง     

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities 
 หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาส นั้น 

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 

 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว       
     ทันต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงาน         
     ที่ปฏิบัต ิ
๓.  สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี 
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ 
     พัฒนางาน 
5.   ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร 
6.   บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 

โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค(T-Threats) 
๑.  อบต.โรงหีบให้โอกาสในการพัฒนาตนเองด้าน 
     การปฏิบัติงาน 
๒.  มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๓.  มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาส 
     ให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5.  ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็น 
     อย่างดี 

๑.  ระเบียบ กฎหมาย ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3.  ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย หนังสือซักซ้อมไม่มี 
     ความชัดเจนขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
4.  หน่วยงานตรวจสอบไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 
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